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. OKONOMISCHE VERANTWORTUNG
- Anst6Be der Bayreuther Studenteninitiative fiir Wirtschaftsskologie
zur Hochschulreform

Fﬁr' den Verband Liberaler Akademiker und die Jury ARNO-ESCH-
Preis begrtiBe ich mit Respekt und Freude hier in Augsburg die
Vertreter der BAYREUTHER INITIATIVE FUR WIRTSCHAFTS-
OKOLOGIE E.V. - Thomas Héfer, Michael Miiller, Florian Patron
und Klaus Vestner. Dr. Georg Miiller-Christ und Alexander Schmet
konnten leider nicht nach Augsburg kommen. Beide haben ebenfalls
grofle Verdienst um diese Initiative, beide sind in die Preisverleihung

upd Anerkennung  selbstverstindlich und ausdrticklich  mit
eingeschlossen.

DER VLA GRATULIERT GANZ HERZLICH ZUR
VERLEIHUN
DES ARNO-ESCH-PREISES 1996. I i

Seit ihrer Griindung 1988 setzt sich die BAYREUT

INITIATIVE fir Wirtschaftsskologie fiir Integration 6kologis£ﬂil;
Syst_emdepkens in die wirtschaﬁswissenschaﬂliche, vor allem
bgtnebsvwrtschgﬁliche, Hochschulausbildung ein. Die Initiative will
emne andere, eine praxis- und wirtschaftsoffenere Hochschule, will

alte Zopfe abschneiden, BewuBtsein fiir i
i ? kol
wirtschaftlichen Tuns schaffe ologische  Folgen

Die BAYREUTHER INITIATIVE setzt sich damit bewuBt ab vom
sonst. tiblichen ,,Okogersuschband* eines Kulturpessimismus mit
stindigen Weltuntergangs-Szenarios. Sie tibernimmt  &ffentliche
Vgrantwortung, will  6kologisches Problemdenken in die
v&fmschaﬁswissenschaﬁlichen Hochschuldisziplinen integrieren, will
die Hoch§chu1e verdndern. Mit ihren vielen pfiffigen Ideen 3 vom
Oko-Leasing bis zur mittelstdndischen Kontaktbérse - gehoren die
Bayreuther Studenten zu den Oko-Optimisten im Lande,
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Der ARNO-ESCH-Preis ist nicht in erster Linie Auszeichnung flir
WISSENSCHAFTLICHE LEISTUNGEN - niichternes,
wissenschaftlich-methodisches Vorgehen ist fiir Akademiker
selbstverstdndlich. Nein. Der Preis wird fiir Zivilcourage, flir das
Sich-Einmischen in die res publica, in die “offentlichen
Angelegenheiten der Republik“ verlichen. Fiir den Einsatz flir
Biirgerrechte, fiir Praktizieren O&ffentlicher Tugenden, fiir das
Bestehen auf Selbstsolidaritét und gelebte Biirgerverantwortung. Fiir
Eigenhandeln. Fir das Konsequenzen-Ziehen aus dem
wissenschaftlich als notwendig Erkannten.

Der ARNO-ESCH-Preis ist aber vor allem Wiirdigung fiir politisches
STUDENTEN-ENGAGEMENT IM RAUM DER HOCHSCHULE.
Vorbilder sind die Geschwister Scholl in Miinchen ebenso wie Arno
Esch in Rostock. Doch Einsatzkriterien und -moglichkeiten flir
solches Engagement an deutschen Universitédten dndern sich mit den
Generationen  und  politisch-kulturellen ~ Begleitumsténden.
Hitlerdiktatur und kommunistischer Zwangsstaat sind Geschichte.
Mut wird heute gebraucht, praktische Vernunft einzufordern, sich
gegen den Pessimismus-Zeitgeist zur Wehr zu setzen. Von Medien
gesetzte MafBstdbe der POLITICAL CORRECTNESS, des
Skologischen Tages-PC gerade nicht anzuerkennen, sondern sich das
Recht zu nehmen, seine ganz eigene begriindete andere Meinung zu
haben.

Die BAYREUTHER INITIATIVE tritt - wie Peter Ulrich und die
Binswanger-Gruppe in St. Gallen/Schweiz - ein flir Transformation
Skonomischer Vernunft, also fiir DURCHSETZEN DER ETHIK DES
MARKTES in der Umweltpolitik. Dazu gehort unter anderem die
Erinnerung an die Binsenwahrheit, da wir als Verbraucher es sind,
die mit ihrer Nachfrage bestimmen, was angeboten wird. Wir
bestimmen letztlich auch, welche Umweltqualitit Produkte haben,
wieviel Energie bei ihrer Herstellung eingespart, wie sehr Grundsitze
nachhaltigen Wirtschaftens beachtet wurden. Marktethische und
kulturelle Verbindlichkeiten gehoren zusammen. Beide koénnen nur
funktionieren, wenn Vertrauen der Marktbeteiligten in die
Glaubwiirdigkeit der Marktangebote, die versprochenen Qualitéten
vorhanden und Transparenz im Marktgeschehen, volle Information -
eben kommunikatives Wirtschaften - gesichert ist.
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In der heutigen riesige Weltarena sind deutsche Firmen Zu einem
immer hérter werdenden Wettbewerb angetreten. Erst Durchstehen
eines Hirtetest in diesem weltweiten Wettbewerb, in diesem alle
Ideen und technologische Phantasie fordernden Wettrennen
garantiert auch weiter bei uns Arbeitsplidtze und gewohntes
angenehmes Leben. Dagegen ganz sicher nicht die Parole: Nur
immer weiter so. Noch mehr Staatsschulden, noch héhere
Lohnnebenkosten, noch mehr Sozialtransfers mit Rechtsanspruch,
auch fiir die Begiiterten. Wer nicht mehr trainiert und plétzlich ganz
unvorbereitet ins Weltstadion kommt, kann auch nicht gewinnen, wie
dies viele ostdeutsche Firmen inzwischen erfahren muften,

Unsere Aufgabe hier in Augsburg bei der Verleihung des Esch-
Preises an die BAYREUTHER INITIATIVE ist es, eben auch
auBerhalb des Weltstadions allen Biirgern klarzumachen, was
eigentlich in der Weltwirtschaft und Weltdkologie passiert und wie
dauerhaft Arbeitsplitze und Renten gesichert sind. Brauchen wir
nicht einen neuen internationalen Gesellschaftsvertrag, der soziale
Ressourcen-Verteilgerechtigkeit, Achtung der Menschenwiirde im
Nord-Siid-Verhiltnis langfristig garantiert, neue Solidar- und
Effizienzkriterien formuliert? Wie kann der Grundsatz nachhaltiger,
also dauerhaft umweltvertriglicher, zukunftsfihiger Entwicklung in
die Tat umgesetzt werden unter Beachtung der in unsere Verfassung
festgelegten demokratisch-rechtsstaatlichen Spielregeln?

Der VLA gratuliert nicht nur. Der VLA wird sich fiir die Ideen der
BAYREUTHER INITIATIVE in Zukunft auch einsetzen. Mit seinen
Moglichkeiten wird er Umweltaufkldrung in der Wirtschaft
unterstiitzen. Vor allem aber macht sich der VLA die Forderung der
BAYREUTHER INITIATIVE zu eigen, einen Lehrstuhl fiir
Betriebsskologie an der Universitt Bayreuth einzurichten. Ein erster
Anfang flir den neuen Lehrstuhl ist ja gemacht mit Griindung der
interdisziplindren Forschungsstelle fiir Umweltmanagement.

Der ARNO-ESCH-Preis wurde errichtet, als noch niemand an die
Wiedervereinigung dachte - auch in Erinnerung daran, daB der VLA

1955 von aus der DDR gefliichteten liberalen Studenten gegriindet
wurde.
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Darunter war Karl-Hermann Flach, der Architekt der Freiburger
Reform-Ara der Liberalen, einer der Vielen, die in ihrer RosFocker
Zeit von Arno Esch fiir ihre Leben radikalliberale Pragung erh_lelte'n.
Der VLA setzt sich - ganz im Sinne Arno Eschs - seit vier
Jahrzehnten ein fiir eine  demokratische  Kultur  der
Biirgerverantwortung - der Zivilcourage, des SICH-EINMISCHENS.

Ebenso wie der liberale Widerstand in Zeiten der Hitlerdiktatur ist
der liberale Widerstand im Kommunismus als wertvolles Kulturerbe
und wichtiger Teil der deutschen Geschichte . den folgenden
Generationen als Vorbild weiterzugeben - wie dies etwa in der
Ausstellung der Friedrich-Naumann-Stiftung LIBERALE IM
WIDERSTAND geschieht (zum ersten Mal auf dem VLA-Convent
1993 in Lauenburg der Offentlichkeit mit den Ergéinzungen durch
Schautafeln aus der DDR-Geschichte vorgestellt).

Zum Widerstand unter dem Kommunismus gehoren auch die vielen,
vielen kleinen hochstpersonlichen Mutpltoben u_nd
Uberlebensstrategien derjenigen, die in der DDR blieben, um ihr
Krankenhaus, ihr Institut, ihre Freunde, Familie, ihre Pfarrge'memde
nicht zu verlassen, die helfen wollten, grébste Dummheiten zu
verhindern. Auch viele meiner Freunde aus Schul- und
Studentenzeiten sind aufgrund einer achtbaren
Gewissensentscheidung in der DDR geblieben, oft unter Inkaufnalime
groBer Einschrinkungen und Demiitigungen. Arno Esch gehorte
ebenso wie Karl Hamann - trotz Warnungen von Freunden - zu
denen, die in der DDR blieben aus politischer Verantwortung. Je
unterschiedliche Biographien sollten im deutsch-deut§chen Dialog
respektiert werden. Zuhorenkonnen ist leider zu einer §eltenen
Tugend geworden. Wir versuchen im VLA, allen unseren 11beralep
Mitakademikern zuzuhoren, aus ihren Erfahrungen im Umgang mit
der Macht zu lernen.

Der ARNO-ESCH-Preis will jungen Menschen immer wieder die drei
groBen Ideen Arno Eschs vermitteln, weil sie zum Kernbestand
liberalen Ideengutes gehoren:
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Da ist einmal die Idee des auch sozial gerechten Staates. Von
Theodor Heuss stammt das Wort: »Gerechtigkeit erhoht ein Volk.«
Soziale Gerechtigkeit heifit heute auch dkologische Gerechtigkeit, das
heiit zum Beispiel Eintreten fiir diejenigen, die der fortschreitenden
Luftverschmutzung, den sich immer mehr verschlechternden
Lebensumstinden am meisten ausgesetzt sind, also fiir die
Campesinos und Slum-Bewohner in den Dritten Welt vor allem. Das
Eintreten fiir die Schwachen, Enttduschten, an den Rand Gedriingten
war fiir Esch eine Selbstverstandlichkeit. Er wollte am Tag der
Wiedervereinigung eine Soziale Freiheitspartei griinden.

Esch wiirde heute fiir einen zweiten Arbeitsmarkt neben dem Voll-
Berufs-Arbeitsmarkt (fiir die Arbeitsplatzbesitzer) eintreten zur
Bekdmpfung des jobless High-Tech-Growth: des Wachstums ohne
neue VOLL-ARBEITSPLATZE. Aus Griinden sozialer Gerechtigkeit
kénnen wir uns alle nicht abfinden mit stdndig und zwangsliufig
wachsender struktureller Arbeitslosigkeit.

Der zweite Gedanke Eschs ist der eines radikalen Pazifismus,
Gewaltlosigkeit im Durchsetzen politischer Ziele. Vergeblich hat sich
Amo Esch in der DDR fir ein Grundrecht auf
Kriegsdienstverweigerung eingesetzt, das 1949 in die DDR-
Verfassung aufgenommen werden sollte. Gerade dieser unbedingte
Pazifismus ist Esch in seinem ProzeB vor dem Sowjetzischen
Militdrgericht vorgeworfen worden als ein VerstoB gegen die
volkerrechtliche Integrit#t der Sowjetunion.

Esch wollte drittens eine Europdisierung der deutschen Politik, wollte
die Deutschen mit Goethe »weltempfangend und weltbeschenkend®,
als Teil einer Europaischen Politischen Union.

Neben dem groBen Ideal eines deutlich von jeder Form der Diktatur
unterschiedenen,  gerechten, gewaltlosen,  friedlichen, auf
Européisierung bezogenen Politikverstindnisses hatte Arno Esch
noch eine andere wichtige Eigenschaft: einen schon Schweyk’schen,
listig-praktischen, gesunden Menschenverstand, der die groBen
Helden- und Mértyrer-Attitiiden gar nicht liebte. Er setzte Witz,
Schlagfertigkeit, dialektisches Argumentieren ein, um seine Ziele zu
erreichen. Er zitierte immer wortwértlich kommunistische
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immer wortwértlich Kommunistische Bekenntnisse 2u Grundre'ctlten
aus der Verfassung der Sowjetunion oder die human'ltaren
Traditionen im Marxismus, schlug seine polmschen. C?egner in der
kommunistischen Freien Deutschen Jugend - FDJ - mit ihren eigenen
Waffen.

Fir Esch war der Praxistest, das Bewihren einer Idee an der
Wirklichkeit, das Verdndern der Welt dur‘ch praktlsches
gemeinsames Tun, immer sehr wichtig. Er suchte seine Ml'fstuglenten
zur politischen 6ffentlichen Aktion zu iiberrede.n? wollte Einmischen
in das politische Tagesgeschift, wollte politisches Mandat der
Studenten gerade nicht den Brotstudenten und Fachbanausen

tiberlassen.

Ganz im Sinne dieses praktisch-handfesten Politikverstéindnissgs
einer stets neu praktizierten Biirgerverantwortung hat. die
BAYREUTHER INITIATIVE viel Mut bewiesen mit ihren
VorstéBen und AnstoBen. Dazu gehdren wichtige {Xmegungen zur
Hochschulreform, einem Dauerthema des VLA. Ers.t im Februar {996
fand ein BildungskongreB in Potsdam statt mit vielen Vorschldgen
zur Verdnderung der Hochschulstrukturen.

Das Umweltthema ist geeignet, verkrustete Fachbarriere“n,
festgezurrte Gewohnheiten aufzubrechen. Das Thema Umwelt hélt
sich nicht an etablierte Fachgrenzen der Wlssenschaﬁ oder an
Ressortzustindigkeiten. Umweltschutz braL{cht immer den.Bezug auf
eine ganzheitliche, globalokologische Vision des lebendigen, ganz
eigenen Naturgesetzen gehorchenden Planeten Erde. GA}A, Mutter
ERDE mit Abermilliarden miteinander vernetzten biologischen
Systemen, die - einschlieflich der von Mer{sc}}en geschaffenen
technisch-industriellen Systeme - auf das Funktlomefen des Ganzen
angewiesen sind, wie wir gerade in den sich ab'zelchnenden, von
Menschen verursachten Verdnderungen des Weltklimas erfahren.

Diese ethischen Anforderungen an Schutz. und Erhalt dszs
Gesamtsystems ,,Lebendiger Planet Erde” ist seit einigen Jahren in
das Bild vom ,,nachhaltigen Wirtschaften® gebrach't worden, also. die
Vision eines dauerhaft umweltvertraglichen Wn’tschaﬁens, eines
tatsichlich das Uberleben von acht bis zehn Milliarden Menschen auf
diesem Planeten Erde garantierenden Wirtschaftens.
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Gesprochen wird in internationalen Organisationen von »Herausfor-
derungswirtschaft, die durch kluge Vorsorge und Planung leisten
miifite, was 4,3 Milliarden Jahre lang die Natur aus eigener Kraft
geschafft hat, nimlich das vernetzte Gesamtsystem  im
Gleichgewichten und Ausgleich so stabil zu halten, daf es sich - auch
nach Grofikatastrophen - stindig neu regenerieren kann.

Ganz wesentliches wissenschaftliches Instrument einer solchen
Herausforderungswirtschaft ist die von Ernst Haeckel in seinen
Jenaer Vorlesungen vor iiber 130 Jahren so formulierte OKONOMIE
DER NATUR, also die volkswirtschaftliche Zuordnung  der
bisherigen freien Giiter - frische Luft, reines Wasser, fruchtbarer
Boden - in die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung und in den
Entscheidungsrhythmus jedes einzelnen Unternehmens. Die Natur
arbeitet ohne uns fiir uns. Die Weltfirma NATUR liefert ohne jede
Rechnungsstellung alle fiir das Leben und Uberleben notwendigen
Ressourcen: Sauerstoff zum Atmen durch die Mini-Chemiefabriken
der Fotosynthese unserer Pflanzen, das Lebensmitte]l Wasser durch
genial entworfene Wasserkreisliufe, unsere Nahrung durch einen
immer noch vorhandenen Riesenreichtum an Arten bei Pflanzen und
Tieren.  Okologie — waren  fiir  Haeckel immer die
Austauschbeziehungen, also die 6konomischen Beziehungen,
zwischen belebter und unbelebter Natur. Er wollte der Natur zu ihren
Okonomischen Rechten verhelfen, ihre unerhérte Innovationskraft,
Leistungsflille, praktisch-einfache Schénheit bewuBtmachen.

Ganz im Sinne Ernst Haeckels hat das Statistische Bundesamt in den
letzten zehn Jahren eine umweltskonomische Gesamtrechnung
erarbeitet, die die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung ergénzt.
Belegt ist jetzt mit vielen Zahlen, daB die Direktemissionen der
wichtigsten ~Luftschadstoffe hauptsichlich von den privaten
Haushalten (unter anderem dem privaten Autogebrauch) und
wenigen Wirtschaftssektoren, allen voran der Stromerzeugung,

ausgehen. Vorarbeiten hierzu hat die BAYREUTHER INITIATIVE
geleistet.

In diesen Kontext Natur gehdrt der Mensch immer hinein, als Teil
der Natur, in seiner Eigenart als Gesellschafiswesen, Skonomisch
handelndes  Sozialwesen. Die BAYREUTHER INITIATIVE
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hat systemékologische Gesichtspunkte in d.ie Hochsqhulrefonnflebatte
gebracht, Fachgrenzen aufgebrochen, gleichsam die Okol'ogle vom
Kopf wieder auf die Fiile Haeckels geste'llt, der b1§her nur
theoretisch-ideologisch zukunftsingstlich b.etrlebene'n Hel‘lslehr'en-
Okologie eine handfest-praktische betriebswirtschaftliche I?lmensu?n
gegeben. Unsere Universitéten brauchen zur Erneuerung mcht"allem
Diskussionen um Drittel-Parititen, BAFOG-Reform, Bund-Lénder-
Kompetenzen, sondern eben auch neue Inhalte, neue STUDIUM-
GENERALE-Themen, ganz neue Formen der Interdisziplinaritdt,
wie sie von der BAYREUTHER INITIATIVE vorgeschlagen werden.

Ein zweites groBes Verdienst der BAYREUTHER INITIAT-IV'E war
das Einiiben umweltethischer Wirtschaftsprofile. Umweltgthlk ist der
Priifstein fir die Reform- und Zukpnﬁsfahl'gkelt unseres
Wirtschaftssystems. Diese Reformfahigkelt' bewdhrt sich im
Umweltmanagement, im Umstellen des Betfleb.es auf Um.weltz1.ele
und damit verbundener breitester Umweltmotivation aller Mitarbeiter
mit dem Ziel, sie zu Mitunternehmern zu machen.

Die BAYREUTHER INITIATIVE hat drittens aber augh 'viele neue
umweltpraktische Ideen, Konzepte, Entwiirfe, 'Medlatlon's- und
Konsensualformen vor allem an die mittelstdndischen ertsch?.ﬁ
herangetragen, in Seminaren und workshops erprobt. Dazu gehort
unter anderem PUM - das PRAKTIKUM IM UMWELT-MANAGEMENT.

Seit 1993 werden durch die BAYREUTHER .INITIATIVE Praktika
vermittelt, die von Unternehmen und Instl.tuten zur Verfligung
gestellt werden. Neuland betritt auch die Projektgruppe SERVICE-
KONZEPTE, die Reparaturfreundlichkeit ur‘1d Langnutzen von
Produkten als  Unternehmerziel  definiert unq c}amlt
Umweltvertraglichkeit und Sozialnutzen nebe.n den herkbr.nmh'chen
Eigentumsbegriff stellt. Hier wird der Dienstl.e.xstpngs-Muﬁhgkelt d'er
Kampf angesagt. Zu erwihnen sind auch In*t1at1ver3 auf dem- Gel?le?t
der Kreislaufwirtschaft und Kooperationsp.mJekte' mit der Un}ver51tat
Riga im Bereich der lettischen Automobilindustrie. Ferner dle_ sch'on
erwihnte mittelstindische Umwelt-Kontaktbérse. Alles wichtige
bildungs- und wirtschaftspolitische Innovationen.
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Der VLA gibt der BAYREUTHER INITIATIVE eine Bitte mit auf
den Weg:

Haltet klar Euren niichtern-praxisnahen Kurs! Verzichtet nicht auf
rational-miihsames Erarbeiten der Praxis-Konzepte! Werdet keine
Guru-Truppe, die Management-Heilslehren verkauft! Kommuniziert
auch weiterhin ohne alle Scheuklappen mit allen Bereichen der
Wirtschaft wie auch des Umwelt-Problem-Kontinuums! Sucht immer
nach Problem-Losungen, aber nicht nach Kampfparolen! Bleibt so
selbstkritisch, so dialogoffen, so liberal wie Ihr jetzt seid!
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